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²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜ ŀƴƎŜƴŜƘƳŜ !ƴǊŜƛǎŜΗ 
 
LƘǊ ǇǇŜŘǾ ¢ŜŀƳ 
 
ǇǇŜŘǾ !D 
!ƳƳƻƴǎǘǊŀǖŜ тп κ CǊŜƛōŜǊƎŜǊ {ǘǊŀǖŜ оф 
оΦhD ƛƳ ²ƻǊƭŘ ¢ǊŀŘŜ /ŜƴǘŜǊ 5ǊŜǎŘŜƴ 
лмлст 5ǊŜǎŘŜƴ 
¢ŜƭΦΥ лорм - пмуффто 

!ƴŦŀƘǊǘ ȊǳǊ ǇǇŜŘǾ !D ƛƴ 5ǊŜǎŘŜƴ 

±ƻƳ 5ǊŜǎŘŜƴŜǊ IŀǳǇǘōŀƘƴƘƻŦΥ  
 
¦ƴǎŜǊ {ŎƘǳƭǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ ƛƳ ²ƻǊƭŘ ¢ǊŀŘŜ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊ ƛǎǘ ǾƻƳ IŀǳǇǘōŀƘƴƘƻŦ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴōŀƘƴ ƛƴ о Ƴƛƴ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 
DŜƘŜƴ {ƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ !ǳǎƎŀƴƎ /ƛǘȅ о 
αtǊŀƎŜǊ {ǘǊŀǖŜά Ȋǳ ŘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴōŀƘƴƘŀƭǘŜπ
ǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ƴŜƘƳŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜƴōŀƘƴ-
ƭƛƴƛŜ bǊΦ т ƻŘŜǊ мл ōƛǎ Ȋǳ ŘŜǊ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ 
!ƳƳƻƴǎǘǊŀǎǎŜ κ CǊŜƛōŜǊƎŜǊ {ǘǊŀǖŜ όн Iŀƭπ
ǘŜǎǘŜƭƭŜƴύΦ 5ƛŜ {ǘǊŀǖŜƴōŀƘƴŜƴ ŦŀƘǊŜƴ ŀōπ
ǿŜŎƘǎŜƭƴŘ ŀƭƭŜ р aƛƴǳǘŜƴΦ  
LƳ ²ƻǊƭŘ ¢ǊŀŘŜ /ŜƴǘŜǊΣ ƛƴ ŘŜǊ aƛǧŜ ŘŜǊ 
ƎǊƻǖŜƴ DƭŀǎƘŀƭƭŜ ƴŜƘƳŜƴ {ƛŜ ƭƛƴƪǎ ŘŜƴ 
9ƛƴƎŀƴƎ αCǊŜƛōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ офά ǳƴŘ ŦƻƭƎŜƴ 
ŘŜƳ CŀƘǊǎǘǳƘƭ ƛƴ Řŀǎ оΦ hD όα²ƻǊƭŘ ¢ǊŀŘŜ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊάύ ǳƳ ȊǳƳ {ŎƘǳƭǳƴƎǎȊŜƴǘπ
ǊǳƳ Ȋǳ ƎŜƭŀƴƎŜƴΦ 

aƛǘ ŘŜƳ CƭǳƎȊŜǳƎ 
 
²Ŝƴƴ {ƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ CƭǳƎȊŜǳƎ ŀƴǊŜƛǎŜƴ 
ƳǀŎƘǘŜƴΣ ƪƻƳƳŜƴ {ƛŜ ŀƳ CƭǳƎƘŀŦŜƴ 5ǊŜǎπ
ŘŜƴ ŀƴΦ ±ƻƳ ǳƴǘŜǊƛǊŘƛǎŎƘŜƴ !ƛǊǇƻǊǘ-
.ŀƘƴƘƻŦ ƎŜƭŀƴƎŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ {-.ŀƘƴ ǿŜƛπ
ǘŜǊ ȊǳƳ IŀƭǘŜǇǳƴƪǘ !ƳƳƻƴǎǘǊŀǎǎŜ κ CǊŜƛπ
ōŜǊƎŜǊ {ǘǊŀǖŜΦ 

tŀǊƪǇƭŅǘȊŜΥ 
 
tŀǊƪƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŘƛǊŜƪǘ ƛƳ 
tŀǊƪƘŀǳǎ ŘŜǎ ²ƻǊƭŘ ¢ǊŀŘŜ /ŜƴǘŜǊǎ 
όƪƻǎǘŜƴǇƅƛŎƘǝƎύΦ 
 
 
 

aƛǘ ŘŜƳ !ǳǘƻΥ 
 
!ǳǎ wƛŎƘǘǳƴƎ bƻǊŘŜƴ ǳƴŘ hǎǘŜƴΥ 
±ŜǊƭŀǎǎŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ !п ŀƴ ŘŜǊ !ƴǎŎƘƭǳǎǎǎǘŜƭƭŜ 
5ǊŜǎŘŜƴ-IŜƭƭŜǊŀǳ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ {ǘŀŘǘȊŜƴǘǊǳƳ 
ό!ǳǎŦŀƘǊǘ умŀύΦ CƻƭƎŜƴ {ƛŜ ŘŜǊ .мтлΦ .ƛŜƎŜƴ 
{ƛŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ .ŀƘƴǳƴǘŜǊŦǸƘǊǳƴƎ ŀƳ .ŀƘƴƘƻŦ 
bŜǳǎǘŀŘǘ ǊŜŎƘǘǎ ŀǳŦ ŘƛŜ !ƴǘƻƴǎǘǊŀǖŜ ŜƛƴΦ 
!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŦŀƘǊŜƴ {ƛŜ ǿŜƛǘŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ aŀπ
ǊƛŜƴōǊǸŎƪŜ ǳƴŘ ƛƳƳŜǊ ƎŜǊŀŘŜŀǳǎΣ ōƛǎ {ƛŜ Řŀǎ 
²ƻǊƭŘ ¢ǊŀŘŜ /ŜƴǘŜǊ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ  
 
!ǳǎ wƛŎƘǘǳƴƎ ²ŜǎǘŜƴΥ 
±ŜǊƭŀǎǎŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ !п ōŜƛ ŘŜǊ !ǳǎŦŀƘǊǘ ту-
5ǊŜǎŘŜƴ-!ƭǘǎǘŀŘǘ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ {ǘŀŘǘȊŜƴǘǊǳƳΦ 
CŀƘǊŜƴ {ƛŜ ƛƳƳŜǊ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ ½ŜƴǘǊǳƳΣ ƎŜǊŀπ
ŘŜŀǳǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ aŜƛǖƴŜǊ [ŀƴŘǎǘǊŀǖŜΣ IŀƳπ
ōǳǊƎŜǊ {ǘǊŀǖŜ ǳƴŘ {ŎƘŅŦŜǊǎǘǊŀǖŜΦ bŀŎƘ ŘŜǊ 
¦ƴǘŜǊǉǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŀƘƴ ōƛŜƎŜƴ {ƛŜ ǊŜŎƘǘǎ ŀǳŦ 
ŘƛŜ YǀƴƴŜǊƛǘȊǎǘǊŀǖŜΣ ŘƛŜ ƛƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ±ŜǊƭŀǳŦ 
!ƳƳƻƴǎǘǊŀǖŜ ƘŜƛǖǘΣ ōƛǎ {ƛŜ Řŀǎ ²ƻǊƭŘ ¢ǊŀŘŜ 
/ŜƴǘŜǊ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ  
 

LƘǊ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ ŦǸǊ 5ǊŜǎŘŜƴΥ 
{Ŝƭƛƴŀ bǸǊƴōŜǊƎ 
¢ŜƭΦΥ лорм - пму-ффто 
{ŜƭƛƴŀbϪǇǇŜŘǾΦŘŜ 


